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PREDSTAVITEV ZAVODA

Zdravstveni dom Dravograd deluje kot samostojen javni zavod in izvaja osnovno zdravstveno
dejavnost na primarni ravni za obcCane ob¢ine Dravograd. Delujemo v skladu z obstojeco
zdravstveno zakonodajo in drugimi predpisi, ki urejajo podro¢je osnovnega zdravstvenega varstva.
Zdravstveni dom Dravograd ima dislocirano ambulanto v Domu sv. Eme in $olsko zobno
ambulanto na Osnovni Soli Dravograd.

Izvajamo:

- preventivno zdravstveno varstvo vseh skupin prebivalstva,
- nujno medicinsko pomoc,

- splosno medicino,

- zdravstveno varstvo zensk, otrok in mladine,

- patronazno varstvo, ki vkljucuje nego na domu,

. preventivo predSolskih in Solskih otrok,

- laboratorijsko in drugo diagnostiko,

- preventivno in kurativno zobozdravstvo za Jolsko mladino,
- specialisti¢no delo,

- rentgensko diagnostiko,

- psihologko dejavnost (za Solske in predolske otroke),

- izvajanje preventivnega zdravstvenega varstva odraslih na podro&ju bolezni srca in oZilja,
- specialisti¢no otrosko preventivno zobozdravstvo.

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Zdravstveni dom naértuje svoj delovni program in razvoj z lemimi finanénimi nacrti v skladu z
vsakoletnim Splodnim dogovorom o izvajanju in financiranju zdravstvenega varstva v Republiki
Sloveniji in na tej podlagi sklenjeno pogodbo z ZZZS.

Vsebina zdravstvene dejavnosti v okviru splodne medicine je naslednja:

- skrb za prepre¢evanje oz. pravocasno odkrivanje obolenj, zdravljenje in rehabilitacijo bolnikov
in poskodovancev

- predlaganje ukrepov za varovanje, krepitev in izbolj$anje zdravja ter spremljanje zdravstvenega
stanja prebivalstva,

- izvajanje preventivnega zdravstvenega varstva riziénih skupin odraslega prebivalstva, otrok in
Solske mladine.

- izvajanje zdravstvene vzgoje predSolskih in Solskih otrok, odraslih ter Sole za starSe -
predavanja, individualna svetovanja in skupinske zdravstveno vzgojne delavnice za odrasle,

_ zagotavljanje patronaznega varstva in zdravljenje na domu ter nujna medicinska pomoc,

- opravljanje kurativnih in preventivnih zdravstvenih pregledov v dispanzerju za Zenske,

- delovanje diagnosti¢nega laboratorija in rentgena za potrebe osnovnega zdravstva,

- nudenje primarne zdravstvenc oskrbe varovancem Zavoda Cebela v Domu Svete Eme v
Sentjanzu pri Dravogradu.



V okviru zobozdravstvene dejavnosti imamo organizirane:
- dve zobozdravstveni ambulanti za $olsko mladino (ena je locirana v prostorih Osnovne Sole
Dravograd),
- eno zobno ambulanto za odrasle in
- specialistiéno pedontolosko ambulanto, ki deluje za vse koroske ob¢ine.

VODSTVO ZAVODA

Odgovorne osebe zavoda so direktor in glavna sestra — pomoénica direktorja in vodja strokovnega

sveta.

Poslovodni organ javnega zavoda je direktor, ki zastopa in predstavlja javni zavod, vodi delo in
poslovanje zavoda in je odgovoren za zakonitost dela zavoda.

Do 26.6.2012 je opravljal delo in naloge direktorja zavoda I'ranc Heber, dr.med., spec.spl.med.

0d 27.6.2012 do 30.9.2012 je opravljala dela in naloge v.d. direktorja zavoda Franja Hribernik,
dipl. med. sestra, ki je do takrat opravljala dela in naloge pomocCnice direktorja in glavne
medicinske sestre.

Od 1.10.2012 do 30.9.2016 je opravljal dela in naloge direktorja zavoda Ervin Pe¢nik, dr.med.

Od 1.10.2016 je opravljal dela in naloge v.d. direktorja JoZef Studenénik, univ. dipl. inZ., spec.

manag., od 1.10.2017 imenovan na funkcijo direktorja za mandat 4 let. Pomo¢nica direktorja in
olavna medicinska sestra je Franja Hribernik, dipl. med.sestra.
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POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porodilo o dosezenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zaklju¢nega raCuna
drzavnega in obdinskega proraCuna ter metodologiie za pripravo poroCila o dosezenih ciljih in

rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna — Uradni list RS, &t. 12/01, 10/06. 8/07.

102/10:

wn

9.

10.

LL.

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podro¢je posrednega
uporabnika;

Dolgoroéne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz vecletnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podro€nih strategij in nacionalnih programov;

Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazlozitvi finanénega nacrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upoitevaje fizi¢ne, finanéne in opisne
kazalce (indikatorje), dolodene v obrazloZitvi finan¢nega naérta posrednega uporabnika ali v
njegovem letnem programu dela po posameznih podro¢jih dejavnosti;

Nastanck morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela,
Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz porocila
preteklega leta ali ve preteklih let;

Oceno gospodarnosti in u¢inkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila,
kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma zupan in ukrepe za izboljSanje
uéinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrogjih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseZeni, zakaj cilji niso bili doseZeni.
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nadrt za doseganje zastavljenih
ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, ce zastavljeni cilji niso izvedljivi;

Oceno udinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podro¢ja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in poro¢ilo o
investicijskih vlaganjih.



1. ZAKONSKE IN_ DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO
DELOVNO PODROCJE ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-
Z7drS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD in 64/17),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno preé¢idgeno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 —
ZUJE, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 -
ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS in 64/17 — ZZD¢j-K),

Zakon o zdravnidki sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-
ZPPKZ. 40/12-ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — 7ZZD¢j-K in 49/18),

Dolo¢ila Splosnega dogovora za leto 2018 z ancksi,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2018 z ZZZS.

Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finanéne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov, katerih ustanovitelje je Republika Slovenija (Uradni list RS, 8t. 54/17)

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega poroéila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15 -
ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o izvrievanju proradunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS,
§t. 71/17 — ZIPRS1819),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in lofenem evidentiranju razliénih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi zakljuénega ra¢una drzavnega in ob€inskega proracuna ter metodologije
za pripravo porocila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
proracuna (Uradni list RS, 5t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

Pravilnik o sestavljanju letnih poro¢il za proragun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, 3. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11 in 86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem nadrtu za prora¢unske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15,
84/16, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o raz&lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, 3. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15 in
75/17),

Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob€inskih
prora¢unov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o nadinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
ratunovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proracuna n
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, st. 3/18),

Uredba o delovni uspednosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, st.
97/09, 41/12),

Pravilnik o dologitvi obsega sredstev za delovno uspe$nost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, St.
7/10, 3/13),



_ Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
tr7no dejavnost Ministrstva za zdravje (St. dokumenta 012-11/2011-20 z dne 15. 12. 2010)

¢) Interni akti zavoda

Statut ZD DRAVOGRAD

ODLOK o ustanovitvi JZ ZD DRAVOGRAD

Pravilnik o ra¢unovodstvu

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest

Pravilnik o delovnem Casu

Pravila o disciplinski in od3kodninski odgovornosti

Pravilnik o deZurstvu

Pravilnik o izvajanju nadstandardnih samopla¢niskih zobozdravstvenih storitev

Pravilnik o popisu

Pravilnik o notranjem revidiranju

Pravilnik o uporabi sluZbenih avtomobilov

Pravilnik o blagajniskem poslovanju

Pravilnik o $tipendiranju

Pravilnik o prepreéevanju, odpravljanju in obvladovanju primerov nasilja. trpincenja,
nadlegovanja in drugih oblik psihosocialnega tveganja na delovnem mestu

Pravilnik o prepovedi uZivanja alkohola in prepovedanih drog ter o kontroli alkohola in
prepovedanih drog pri zaposlenih v javnem zavodu

Interni akt o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnim prostorom in pravilih za
dodeljevanje zaporednih Stevilk ratunov

Program promocije zdravja na delovnem mestu

2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Zavod ima iz svojih stratesko razvojnih programov dolgorocno zastavljene cilje:

ohranitev enakomerne dostopnosti do zdravstvenih storitev za zavarovance, ki so se opredelili
za zdravnike zdravstvenega doma;

zagotavljanje neprekinjene zdravstvenc oskrbe v ZD in s sodelovanjem z ostalimi
zdravstvenimi zavodi;

doseganje ¢&im boljgih poslovnih rezultatov in prilagajanje spremembam v macionalni
zdravstveni politiki;

naértovanje, izvajanje, nadzor in izboljSevanje ponudbe zdravstvenih storitev v zadovoljstvo
pacientov:

stalno izobrazevanje zaposlenih;

ohranjanje ugleda zdravstvenega doma, zdravstvenih delaveev in zdravstvenih sodelaveev in
zagotavljanje prostorske ustreznosti s pripravo na novogradnjo in zagotavljanjem sodobne
tehni¢no tehnoloske opreme.



3. LETNI CILJI ZAVODA, K1 IZHAJAJO IZ ST RATESKIH CILJEV

7D Dravograd je opravljal dejavnosti v obsegu in strukturi, ki je opredeljena s Pogodbo z
7778 in je rezultat vsakoletnih pogajanj o izhodis¢ih, zapisanih v Splosnem dogovoru in
dopolnitvah.

V 7D Dravograd smo posvetili pozornost zdravstveni vzgoji za mladino in odrasle tudi v
okviru delavnic za promocijo zdravja in prepreéevanja Skodljivih navad.

7Za prepredevanje nalezljivih bolezni smo izvajali cepljenja proti klopnemu meningitisu,
virusnemu hepatitisu, pnevmokokni plj ucénici in tetanusu.

Za boljso dostopnost zdravstvenih storitev in skrajianje Cakalnih dob smo poskrbeli z
doslednim upostevanjem sistema narotanja za preglede in za receptc ter napotnice za
specialisti¢ne preglede.

V okviru neprekinjenega zdravstvenega varstva smo nujno medicinsko pomoc opravljali po
organizacijskem aktu v skladu s Pravilnikom o NMP. Od 20:00 do 07:00 se pacienti za nujna
stanja $c naprej obracajo na urgentno sluzbo ZRCK Ravne na KoroSkem.

7Za investicije in investicijsko vzdrzevanje smo namenili okrog 80% letnih amortizacijskih
finanénih sredstev vkljuéno z morebitno pridobljenimi dodatnimi sredstvi od ustanovitelja.

V Jetu 2018 smo skrbeli za uravnotezeno poslovanje tako, da smo:

e narofali zdravila in druge zdravstvene materiale, goriva in Cistilna sredstva le za
najnujnejde potrebe v skladu s predpisi o javnih naro€ilih;

¢ po podjemnih pogodbah izvajali le tiste zdravstvene, tehni¢no-vzdrzevalne in druge
poslovne storitve, ki jih ne moremo zagotoviti z lastnimi kadri;

e delo v &asu preko polnega delovnega Casa izvajali le za neprekinjeno zdravstveno varstvo
ter po potrebi na delih in nalogah, kjer je prisotna dalj$a odsotnost posameznega
zaposlenega (nadomeSCanje izostanka delavea) ter v finanéno racunovodski sluzbi ob
vegjih obremenitvah in nadomescanjih.

Dodani ukrepi za doseganje strateskih ciljev:

o dogovori z dobavitelji za boljse nabavne, cenovne in pladilne pogoje (stalna naloga iz
Sanacijskega programa iz leta 2017);

¢ zmanjevanje obsega storitvenih pogodb, ki niso Zivljenjskega pomena za ZD, kot so
pravno zastopstvo, zunanja podpora ragunovodstvu, objave v PIRS in odjava dolocenih
tasopisov in podobno, ...

o povetanje obsega dela pripravljenosti in dezurstev za izvajanje neprekinjenega
zdravstvenega varstva z lastnim zdravniskim kadrom;

o 7z izvajanjem sanacijskih ukrepov dosedi pozitivno poslovanje.



4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

4.1. REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Tabela 1: Realizacija letnih ciljev, ki so navedeni pod tocko 3

Letni cilji Realizirane naloge Nerealizirane naloge Odstotek realizacije

[zpolnitev letne | Dosereno in preseZeno: | Nepopolno realizirana | Skupna realizacija je ve¢ kot

pogodbe ZZZS splosne ambulante, vse podrotja so: dispanzer za | 100 %  (glej  tabelo
zobozdravstvene Zene (91%) in RTG (58%) realizacija dela za leto 2018)
ambulante, pediatrija,

psihologija in logopedija

Zdravstvena vzgoja z | Naloge so realizirane z | Slab3a realizacija delavnic za Skupna priznana realizacija

delavnicami manj§imi odstopanji. promocijo zdravija in | je okrog 97%
preprecevanja skodljivih
) navad
lzvajanje cepljenj | Realizirano  skladno s Realizacija 100%
(klopni meningitis, | potrebami.
virusni hepatitis,

pnevmokokna pljucnica
in {ctanus)

Boljsa dostopnost do | Uvedli elektronski sistem 100% realizacija
zdravnika in skrajianje | narofanja  (eNarocanja,
¢akalnih dob doZdravnika, cakalne
knjige, ¢akalni seznami..)
Zagotovitev sredstev za | Inveslicije  izvedenc  z Nujne investicije  100%
najnujnejie investicije s | lastnimi finan¢nimi viri in realizirane
sofinanciranjem donacijami tudi od
_ustanovitelja ustanovitelja
Skrb za uravnoteZzeno | Narofanje  zdravil  in Realizacija 100%
| poslovanje materialoy  skladno  z
rokovnimi potrebami,

narocali le tiste storitve,
ki so nujne in jih ne
moremo izvesti sami, delo
preko polnega delovnega
gasa le za neodloZljiva

dela
Dodatni  ukrepi  za | Naloga je bila realizirana Realizirano vec kot 100%
doseganje strateskih | na vseh podrogjih (niZje
ciljev cene in izboljSani placilni

pogoji, znizan  obscg

storitvenih pogodb,

povetan delez lasinih
dezurstev  in  dosegli
pozitivno poslovanje)

4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

Delovni naért za leto 2018 je bil pripravljen na osnovi pogodbe za leto 2017 in dopolnjen na osnovi
pogodbe za leto 2018 in sklenjenih aneksov. V splosnih ambulantah je bilo 29.265 obiskov.
Priporogen program kurativnih zdravstvenih storitev je bil opravljen v visini 93,98 %. Pogodbeno
dogovorjeni obseg preventivnih pregledov smo realizirali z ve¢ kot osemkratnim preseganjem.
(zaradi pricetka dela nove ambulante brez opredeljencev smo v prvih mesecih izvajali ogromno
preventive). Realizacija po koli¢nikih tock je bila doseZena s 153,54%.

V okviru nujne medicinske pomo¢i delata medicinska sestra in zdravnik v dezurni ambulanti v
soboto, nedeljo in ob praznikih od 7:00 do 12:00 ur, zdravnik pa nadaljuje delo v pripravljenosti do
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20:00 ure. Po 20:00 uri pacienti lahko za nujne primere poklicejo 112 ali zdravstveno reSevalni
center Koroske na 02-87-05-300.

V patronazni sluzbi z nego je bilo v letu 2018 opravljenih 4.917 obiskov, v visini 104,06%. V letu
2018 se je stanje z odsotnostmi zaradi bolniske in porodniske bistveno zmanjsalo v primerjavi s
predhodnim letom in smo tako uspeli plan celo preseci.

V dispanzerju za zenske je bilo opravljenih kurativnih obiskov 907 oz. 50,59% in preventivnih
pregledov 294 oz. 100%. Stanje se je izboljSalo za okrog 15% na podro¢ju preventive.

Storitve kurativnega zdravljenja otrok in Solske mladine se izvajajo v zasebni dejavnosti s
koncesijo. Preventivne storitve pa izvajamo v okviru Zdravstvenega doma Dravograd. Plan obiskov
preventive je bil doseZen s 93,54 %.

Pri primerjavi koli¢nikov to¢k pa lahko zaklju¢imo, da smo plan presegli v splosnih ambulantah s
153,54% in disp. za mentalno zdravje s 144,78% in storitve za dom Sv.Ema 87%. Obseg
opravljenega dela na RTG je le 58,08% od planiranih 10.402 koliénikov tock.

Program laboratorija, ki je financiran v okviru dela splognih ambulant, otroskega in Solskega
dispanzerja za 7enske, in ga zato le evidentiramo, je bil presezen v visini 348,08%.

V zobozdravstvu je plan dela po totkah dosezen v visini 105,15% in po primerih 71,29%,
sobozdravstvo za odrasle v vigini 100,06%. Program mladinskega zobozdravstva je dosezen v visini

115.48 %. Program pedontologije je doseZen tudi v celoti v visini 101,21%.

V okviru zobne RTG diagnostike je bil plan evidenéno realiziran v vigini 102,90 %.

4.3. POROCANJE O VKLJUCEVANJU STORITEYV eZDRAVJE
Poroé¢ajte o vkljuevanju in uporabi storitev:

— ¢Napotnica
~ eNarocanje

Tabela 2: Poro&ajte o naslednjih parametrih, pri katerih upostevajte stanje konec leta 2018:

Delez

1. Delez ambulant, kjer je pacientu (ki ne izrazi Zelje, da se Zeli naroiti sam) dana moznost, da | Cca.40%
ga na podlagi ¢Napotnice, ki ste jo izdali v eni od vasih ambulant, elektronsko narodite na
nadaljnjo obravnavo na podlagi te napotnice k drugemu izvajalcu (za storitve, kjer je
eNarotanje omogodeno). Za ustrezno se Steje tudi, Ce je tocka za naro¢anje organizirana izven
ambulante za ve& ambulant, &g ima pacient do nje dostop.

2. Dele izdanih ambulantnih izvidov, ki ste jih v va$i ustanovi izdali v lanskem letu ter hkrati
tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v Centralni register podatkov o
pacientih.
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4.4. POSLOVNI IZID

Tabela 3: Poslovni izid po letih

v EUR, brez centov

V CELOTNEM PRIHODKU

INDEKS INDEKS
LETO 2017 | FN2018 | LETO 2018 | Real. 2018 /| Real. 2018/

| Real. 2017 FN 2018

CELOTNI PRIHODKI 1.404.102,71 | 1.494.410 | 1.491.287.30 | 106,21 99.79
| CELOTNI ODHODKI 1.475.070,66 | 1.494.410 | 1.402.506,47 95,08 93.85
POSLOVNI 1ZID -46.913,73 0 88.780.83

Davek od dohodka pravnih oseb B o ]

POSLOVNI IZID 7 UPOSTEVANIEM -46.913.73 0 88.780.,83

DAVKA OD DOHODKA o .

DELEZ PRIMANJKLJAJA/PRESEZKA -3.3 0 6,0

Zdravstveni dom Dravograd je zakljugil poslovno leto 2018 pozitivno s preseZenimi prihodki nad
odhodki v vigini 88.781 EUR, kar predstavlja 6% ustvarjenega prihodka in je bistveno izboljsanje

poslovanja v primerjavi z letom 2017, kjer smo beleZili Se za 3,3% izgube od letne realizacije.

Skozi vse leto smo izvajali ukrepe za ohranjanje prihodkov za obvezno zdravstveno zavarovanje in
ostalih poslovnih prihodkov, ki so imeli boljSo osnovo od predhodnega leta zaradi zviSanja cene
storitev za 5%. Kadrovsko zasedbo kljuénih delovnih mest v splognih ambulantah smo izboljsali s
specialistom druzinske medicine, vendar smo Zal v zadnjem kvartalu izgubili enega druzinskega
zdravnika z licenco zaradi upokojitve. 7e v mesecu aprilu pa je zdravniku z opravljenim
sekundarijem potekla pogodba za delo za dolocen Cas. V laboratoriju smo naértovali upokojitev
vodje in smo v mesecu decembru zaposlili sodelavko inZenirko biokemije in diplomirano
medicinsko sestro, ki se uvaja za zamenjavo delavke laboratoriju in prevzemom programa CINDI

ter delom na projektu Centra za krepitev zdravja (CKZ).

Na podro&ju obvladovanja strogkov materiala in storitev smo nadaljevali z izvajanjem varcevalnih
ukrepov, ki smo jih nadgradili z ukrepi iz sanacijskega programa. 7 obvladovanjem stroskov
materiala in storitev smo stro¥ke e drugo leto zapored bistveno zniZali na predhodno leto in plan.
Na stroskih smo ustvarili prihranek na letnem nivoju Ze v letu 2017 za okrog 100.000 EUR in sSmo
jih v tem letu $e dodatno zniZali za okrog 15.000 EUR, kljub bistveno povetanemu obsegu dela.
Strosek dela je § vedno visok in je v strukturi prihodkov nekoliko upadel v primerjavi s
predhodnim letom za okrog 6% v odnosu na celotne prihodke. Razlog za zniZanje je v povprecju za
dva manj zaposlena, kar predstavlja okrog 6% zniZanja stroSkov dela in ne izvajanje nadomes$canja
daljsih bolniskih odsotnosti, kar je v preteklosti predstavljalo velik strosek.

Zaradi stalnega padanja obsega dela RTG smo v letu 2018 zabelezili le polovi¢ni planiran priliv oz,
kar ve¢ kot 17.000€ izpada prihodka in je stanje v primerjavi z letom 2017 Se nekoliko slabSe, za

okrog 5%.

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v racunovodskem delu v obrazeu 2 - Izkaz

prihodkov in odhodkov 2018 - ZD.
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5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH
POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

V letu 2018 je bila nadrtovana prekinitev dela enote RTG zaradi izredno slabega veC letnega
poloviéno izvajanega zastavljenega obsega programa. Analiza stanja je pokazala, da zaradi tega
prihaja do velikega razkoraka med prihodki in odhodki, saj so prihodki le malo nad 50%
naértovanih in v pribliZno taksni visini nastaja tudi izguba na tem programu. Ta program RTG ne
sodi v primarno dejavnost in kot tak ni obvezen sestavni program zdravstvenega doma. Svet zavoda
je to problematiko obravnaval in tudi sprejel sklep o prenchanju izvajanja te dejavnosti, kar je
sprejel tudi Obg¢inski svet. Sprejet sklep je vseboval pogojnik, ki je povezoval prenchanje delovanja
rentgena z nadaljevanjem postopkov izgradnje novega zdravstvenega doma, kar pa ObCinski svet na
tej seji ni sprejel zaradi nestrinjanja opozicije z izvajanjem oz. neizvajanjem nalozb, ki so Ze bile
potrjene. lzvedba zacasnega prenehanja rentgena je zaradi tega prestavljena v leto 2019 do trenutka,
ko bo sprejet sklep o nadaljevanju izgradnje novega zdravstvenega doma. Delovanje RTG na
Jetnem nivoju ustvari okrog 20.000 EUR izgube ob letnih prihodkih okrog 17.000 EUR, kar moc¢no
bremeni poslovanje ZD.

V zadnjih treh letih pa nas vedno presenetijo dodatne spremembe na stroskih dela, ki izvirajo 1z

dogovorov Vlade in Sindikatov, ki obi¢ajno nimajo jasno dogovorjenega nacina financiranja.

6. 1ZVAJANJE SLUZBE NMP

Izvajalci sluzbe NMP morajo to delo voditi loCeno in pregledno na lo¢enem stro$kovnem mestu za
pridobivanje in porabo vseh sredstev za potrebe sluzbe NMP (38. ¢len Pravilnika o sluzbi nujne
medicinske pomo¢i Uradni list RS, St. 106/08, 118/08 — popr., 31/10, 94/10).

Zdravstveni dom izvaja dejavnost NMP z ekipo dezurstvo 1 in dezurstvo 5. Na tem podrocju se je
7e v letu 2015 usposabljal zdravnik in opravil tecaj Advanced life support - ALS course ERC —
Evropskega reanimacijskega sveta, Teca] dodatnih postopkov oZivljanja — DPO. V letu 2017 smo
dopolnili opremo z dodatnim racunalnikom za derurnega zdravnika. Ob koncu leta 2018 pa se je na
dodatno izobraZevanje prijavil ¢ najmlajsi specialist druzinske medicine na tecaj ukrepov zdravstva
ob velikih nesre¢ah.

Kader v NMP:
- §tirje zdravniki,
- trije zdravstveni tehniki oz. medicinske sestre ter
- dve diplomirani medicinski sestri.

Dodatnih sredstev za izvajanje te dejavnosti v letu 2018 nismo pridobili od ustanovitelja ali
donatorjev.

Tabela 4; Enota NMP

REALIZACIJA prih. | POGODBENA REALIZACIJA j
in odh. v | sredstva za NMP | prih. in odh. v
| kumulativnem za kumulativno | kumulativnem
obractunskem cbraéunsko obracunskem
obdobju od 1. 1. do | obdobje od 1. 1.|obdobju od 1. 1.
31.12. 2016 do 31.12. 2017 do 31.12. 2017

PRIHODKI od pogodbenih sredstev z 159.713

7775 za NMP 151.992 159.713

Prihodki od MZ,0béin in donacij




139793 —]

ODHODKI, ki se nanasajo na NMP 134.539
_ Strosek dela 108.532 | 118.299
- Materialni strogki 6364 | 5.167
Qd tega stroski za laboratori]
- Stroski storitev 16.548 14.567
Od tega za stroske podjemnih pogodb 14.567
| Od tega stroski za laboratorij
- Amortizacija 2.283 2300
i-nforgztt?zlz'c‘;jo vkljutno s sredstvi = za| g, | 57 |
Drugi st[oéki (opis)
\E%E{S()EDZPS(;(VP(SIHODKOV (+) | PRESEZEK | ;5 45a 16.884

7. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

Dosezeno poslovanje lahko ocenim, kot zelo uspe$no, saj smo izrazito presegli zastavljene cilje. V
primerjavi z zadnjimi leti je to poslovno leto izjemno, saj sta bili znotraj zadnjih petih let, le dve leti
pozitivni z majhnim pozitivnim izidom. Prihodke smo povedali za ved kot 6% glede na leto 2017 in
dosegli letni naért, pri odhodkih pa dosegli znizanje glede na leto 2017 za okrog 5% pri vedji
realizaciji storitev in bistveno ve¢jem ustvarjenjem prihodku iz naslova izvedenih storitev. V letu
2018 smo imeli izrazito nizje prihodke iz naslova subvencioniranja specializantov za vec kot 50.000
FEUR in 38.000 EUR manj prihodkov od prodanih storitev specializantov drugim zavodom z
izvajanjem dezurstev. Vse to smo nadoknadili s povecanjem storitev v zavodu pri vsch dejavnostih
razen pri storitvah RTG. Prihodke smo ustvarili z ve¢jim delezem opravljenega dela in z manj
prilivi od sofinanciranj in refundacij, kar pomeni, da smo za enak obseg prihodkov ustvarili vec
strodkov dela in materiala, jasno je, da smo pridobili tudi z lanskoletnim zviSanjem cen storitev. Pri
vsem tem smo $e dodatno poveéali stroske zaradi preseganja obsega dela zlasti splo$nih ambulant
za kar ni dejanskega placila.

8. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

8.1. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 6: Finanéni kazalniki poslovanja

 KAZALNIK LETO 2017 LETO 2018
1. Kazalnik gospodarnosti 0,97 1,06
2. Delez amortizacije v celotnem prihodku 0,0362 0.0374
3. Stopnja odpisanosti opreme 88.81 89,22
4. Dnevi vezave zalog materiala 0 0
3. Dele? terjatev v celotnem prihodku 0,06 0,034
6. Koeficient pladilne sposobnosti 2,18 1,27
7. Koeficient zapadlih obveznosti 3,05 1,25
8. Kazalnik zadolZenosti 0,40 0,21
9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi | 0,55 1,12
sredstvi
10. Prihodkovnost sredstev 0,87 0,90
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10.
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Komentar k izracunanim financnim kazalcem poslovanja:

Kazalnik gospodarnosti izkazuje uravnotezenost poslovanja zavoda v obratunskem obdobju.
Naéelu gospodarnosti je zadosceno, kadar kazalnik znasa 1 ali ve¢ kot 1. Vrednost kazalnika je
bila v letu 2017 0,97 in v letu 2018 1,06. S tem izkazujemo dobro pozitivno poslovanje v
zadnjem letu, z bistveno izboljgano gospodarnostjo poslovanja.

Delez amortizacije v celotnem prihodku v letu 2018 znaSa 3,74 % in je v primerjavi s
preteklim Jetom rahlo izboljSan.

Kazalnik stopnje odpisanosti opreme 7a leto 2018 znasa 89,22% in je glede na leto 2017 Se v
upadanju.

Dnevi vezave zalog materiala izkazuje stanje 0, saj zavod nima skladigga in material naroca
Sprotno.

Deley terjatev v celotnem prihodku kaZe, da terjatve v celotnem prihodku znadajo 3,3% in so
se v primerjavi z letom 2017 znizale za malo manj kot 3%.

Koeficient pladilne sposobnosti znada 1,27 in pomeni, da so s¢ obveznosti za prejeti material,
opremo in opravljene storitve zmanj3ale po dogovorjenih rokih za plagilo. Zavod je v letu 2017
placeval zapadle obveznosti povpre¢no s petinsesdeset dnevno zamudo v letu 2018 pa povpreéno
6 dnevno zamudo. Koeficient se je primerjalno z letom 2016 znizal, kar kaZe na izboljSanje
plagilne sposobnosti zavoda.

Koeficient zapadlih obveznosti se je v primerjavi z letom 2017 znizal in je na dan 31.12.2018
znaal 1,25, in imel zavod na ta dan neporavnanih obveznosti za 39.818 EUR.

Kazalnik zadolzenosti izraza vrednost tujih virov (obveznosti do zaposlenih, obveznosti do
dobaviteljev,...) v vseh obveznosti do virov sredstev. Kazalnik za leto 2018 znaSa 0,21 in se v
primerjavi z letom 2017 zmanjsal.

Kazalnik pokrivanja kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi za leto 2018 znasa 1,21 in
se je v primerjavi z letom 2017 zelo izboljgal. To pomeni, da so sedaj kratkoro¢na sredstva
(denar in terjatve in zaloge) visje od Kkratkorodnih obveznosti. Kazalnik, ki je vigji od 1 kaze na
ustrezno likvidnost.

Kazalnik prihodkovnosti sredstev nam pove, koliko osnovnih sredstev imamo vloZenih na
enoto prihodka in predstavlja zasedenost obstoje¢ih kapacitet. Visja vrednost kazalnika pomeni
vedjo zasedenost kapacitet, zato je cilj, da je vrednost kazalnika ¢im vi§ja. V primerjavi s
preteklim letom se je izboljsal za okrog 3%.

OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Oceno notranjega nadzora javnih financ je skladno z Metodologijo za pripravo Izjave o ocent
notranjega nadzora javnih financ pripravil direktor zavoda s pomodjo ratunovodske sluzbe na
osnovi v tem letu izvedene notranje revizije (zunanjega izvajalca) na podrogju presoje ustreznosti
pripoznave prihodkov in strogkov po vrstah dejavnosti (javna sluzba, trna dejavnost) za izbrano
ambulanto.
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V celotnem poslovnem letu smo izvajali sanacijske ukrepe in s tem je bila tudi vseskozi izvajana
kontrola poslovanja zavoda po vsch podro¢jih dela. Pri pojavu odklonov od pri¢akovanj smo ukrep
dopolnili in tako uspeli bistveno izboljsati poslovanje zavoda in presli iz kar globoko negativnega
poslovanja v solidno pozitivno poslovanje. Najve¢ji doprinos k normalizaciji poslovanja je bil
narejen na storitveno materialnem podro¢ju in organizacijskemu obvladovanju kadrovskega
prerazporejanja za pokrivanje daljsih odsotnosti 0z. nepokritosti delovnih mest z ustreznim kadrom.
Kriti¢no pomanjkanje zdravnikov v splodnih ambulantah se je izbolj$alo in oskrba pacientov je bila
bolj azurna s krajsim Cakalnim Casom. Delo v ambulanti je $e moteno zaradi istoCasnega
izpolnjevanja stalne pripravljenosti zdravnika, vendar je to obvladljivo, saj sedaj istocasno delujeta
vsaj dve ambulanti.

Naéelno lahko trdimo, da je v ZD Dravograd:

—  vzpostavljeno primerno kontrolno okolje na preteznem delu poslovanja,

— vzpostavljeno upravljanje s tveganji na posameznih podro¢jih poslovanja,

—  tveganje, da se cilji ne bodo uresni¢ili na posameznih podro&jih poslovanja,

_ gistem notranjega kontroliranja, ki zmanjSuje tveganja vzpostavljen na posameznih
podro&jih poslovanja,

_ ustrezen sistem komuniciranja in informiranja vzpostavljen na preteZnem delu poslovanja in

_ ustrezen sistem nadziranja, vklju¢no z notranje revizijsko sluzbo vzpostavljen na
posameznih podroéjih poslovanja.

V letu 2017 in 2018 smo izvajali Sanacijski program in tudi dosledno ocenjevali dosezene kvartalne
utinke. Rezultati so zadovoljivi in izpolnjeni na vseh zastavljenih podro¢jih z izjemo ustrezne
reditve RTG, ki predstavlja z svojim premajhnim obsegom dela veliko breme za ZD Dravograd. S
to nalogo bomo nadaljevali v letu 2019 in jo moramo &im prej realizirati z ukinitvijo dejavnosti, za
kar je prvi sklep Ob¢inskega sveta v tej smeri Ze bil sprejet ob koncu leta 2018.

10. POVJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI
DOSEZENI

V aprilu 2017 smo sprejeli Sanacijski program za 7D Dravograd, ki je temeljil na opravljeni analizi
na vseh poslovnih funkeijah in tej osnovi smo oblikovali ustrezne ukrepe, ki so se izvajali tudi v
celotnem letu 2018 in dajejo dobre rezultate. Pri pregledu ukrepov lahko z zadovoljstvom
ugotovim, da od 45 ukrepov, sta le dva ukrepa, ki $e¢ nista zakljuena oz. Se ne dajeta
pricakovanega rezultata. Ukrepi so poleg delitve poslovno funkeijskih podrogjih lo¢eni po rotnosti
na kratkoro¢ne (hitro ukrepanje) in na dolgorone ukrepe. Nerealizirana ukrepa sta iz sfere
dolgoro¢nih ukrepov in sicer: prodaja garaze, ki jo uporablja najemnik, ter na osnovi izdelane
lotene analize reSevanje problematike RTG. Ukrep prodaje garaZe je prepusen v resevanje ObCini
Dravograd, ker je njihovo lastnidtvo zemljis¢a in prodaja tako ni pod naSo ingerenco. Ukinitev RTG
pa upam, da bo zakljucena v prvi polovici leta 2019, saj sedaj razpolagamo z ustrezno podlago s
sklepi ustanovitelja.

Tabela 7: Nedosezeni cilji, ukrepi ter terminski nart za ukrepanje

NEDOSEZENI CILJI UKREPI TERMINSKI NACRT ZA |
- DOSEGANJE
7 1. Prodaja garaZe [zvajanje je v teku pri ustanovitelju
2. RTG Prekinitev dejavnosti V drugem kvartalu 2019
3. Pozitivno poslovanje Nadaljevanje izvajanja sanacije Ukrep izpolnjen Ze v prvem kvartalu
2018
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11. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Vpliv delovanja ZD Dravograd na gospodarsko in na ostala delovna okolja v 0Zji ob¢inski in irsi
okolici, regijsko meddrZavnega okolja je pomemben, sa] predstavlja izvajanje zdravstvenih storitev
znaten vpliv na kvaliteto Zivljenja in dela na vseh podro¢jih. NaSe poslanstvo ima v prostoru
konstantno vlogo in ni enkratnega znacaja, tako da pojavnost nasih napak oz. slabosti povzrocijo
posledice za dalj$e obdobje.

Hitro dostopna diagnostika in uspesna terapija ter dostopnost do teh uslug v zdravstvenemu domu
ima tudi velik gospodarski vpliv, kajti s hitrim in uspe$nim yraéanjem v delovni proces lahko ta
kurativni del bistveno pripomore k zmanjsanju bolniskega staleZa ter s tem k hitrejsi delovni
zmosnosti obolelih, hkrati pa lahko s svojim edukativnim poslanstvom z vsemi ostalimi vplivamo
na zgodnejie odkrivanje dologenih obolenj, kar lahko tudi pripomore k boljsemu zdravljenju.

Zdravstveni dom je tudi kupec materialov in storitev, ki jih potrebuje za izvajanje zdravstvenih
storitev. Te storitve in materiale nabavlja tudi v svojem okolju. Ob ¢emer je pomembno, da je ZD
likviden in poravnava obveznosti do dobaviteljev v dogovor] enih rokih.

S stabilnim poslovanjem zdravstveni dom zagotavlja socialno varnost 36 zaposlenim. Nekateri
zaposleni v zdravstvenem domu so aktivni tudi na drugih podro¢jih delovanja v svojih okoljih. S
svojimi prispevki na vseh podrogjih tvorno prispevamo k skupnemu dobremu in dobremu
7ivljenjskemu okolju.

12. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO VANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH
VLAGANJIH

12.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA

V Zdravstvenem domu Dravograd je zaposlenih 36 delaveev. Poleg treh zdravnikov specialistov
druzinske medicine, delo na podro&ju zdravstvene oskrbe opravljajo Se Stiri medicinske sestre ter
dva zdravstvena tehnika in sedem diplomiranih medicinskih sester. Na podro¢ju zobozdravstvene
oskrbe imamo $tiri zobozdravnice in &iri zobozdravstvene asistentke. Delo v laboratoriju opravlja
laborantka in ena medicinska sestra. Pacientom je na voljo tudi rentgen, kjer dela radioloski inZenir
in je v celotnem letu 2018 deloval normalno, kljub pripravam na spremembo delovanja oz. ukinitev
dela.

Delo na upravi opravljajo tri sodelavke: strokovna sodelavka, univerzitetna diplomirana pravnica, ki
pokriva tudi podrogje fakturiranja in kadrovskih zadev, ratunovodja, diplomirana ekonomistka, ki
je zadolzena za izdelavo finanCnega nalrta, izdelavo poro¢il, vodenja glavne knjige, obratunava
plate zaposlenim ter kurirka, ki je tudi administratorka in telefonistka. Upravo vodi direktor, ki
poleg osnovnih nalog vodenja zavoda sodeluje tudi pri izvajanju operativnih nalog s podrocja
nabave, prodaje, pri na¢rtovanju mesecnega in kvartalnega likvidnostnega plana in pri izdelavi
planov in poro&il ter izdelavi in izvajanju sanacijskega programa. V tehniéni sluzbi so zaposlene tri
Sistilke, ki skrbijo za red in &isto¢o objekta, pranje perila, skladis¢enje nabavljenega materiala in
varovanje okolja pred odpadki medicinskega izvora in ostalimi nenevarnimi odpadki.
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12.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike

i (TR P B U r
¢ kadrov 2018 -

azec 3: Spremlj:

V zatetku leta 2018 smo bili z zdravniki druZinske medicine celo prezasedeni glede na Stevilo
ambulant, saj smo imeli zaposlena dva specialista druzinske medicine, enega zdravnika z licenco,
enega specializanta druzinske medicine in zdravnika z dolgoletno prakso po opravljenem
sekundariatu. V mesecu aprilu je potekla pogodba slednjemu zdravniku in v mesecu oktobru je
odsel v pokoj zdravnik z licenco. V mesecu juniju je specializacijo zaklju€il Se zadnji specializant
druzinske medicine. S koncem leta 2018 smo tako bili v druzinskih ambulantah preskrbljeni s tremi
specialisti druZinske medicine. Za opravljanje NMP, to je stalne pripravljenosti in dezurstva ob
vikendih, imamo $e pomo¢ od koncesionarke za pediatrijo.

Na zobozdravstvenem podro&ju opravljajo dela zobozdravnica specialistka in tri zobozdravnice, od
katerih je ena s poloviénem delovnim ¢asom v mladinski zobni ambulanti.

Da bi zagotovili normalen potek dela v osnovnem zdravstvu in da bi nadi zavarovanci bili primerno
obravnavani, imamo za preventivno podroéje otroke in Jolske populacije sklenjeno pogodbo o
medsebojnem sodelovanju s koncesionarko na podro¢ju kurative iz otroske in Solske medicine.

V patronazni sluzbi so delale v polnem delovnem Casu 3 patronazne sestre in patronazna sestra s
polovi¢nim delovnim ¢asom.

Podjemne pogodbe so bile sklenjene za opravljanje del in nalog, ki niso stalne oziroma za delovna
mesta, za katere trenutno nismo uspeli zaposliti ustreznega kadra ali potrebujemo nadomeS¢anje
odsotnosti:

- s specialistko medicinske biokemije za opravljanje strokovnega svetovanja in nadzora nad
izvajanjem kakovosti laboratorijskih preiskav,

s specialistko za rentgen za ultrazvoéne preiskave in od¢itavanja RTG slik,

s specialistom za druZinsko medicino, pogodba v mirovanju od februarja 2017 dalje

z logopedinjo in

s specialistom s podro¢ja ginekologije in porodniStva.

Na dan 31.12.2018 je bilo v ZD Dravograd zaposlenih 36 delaveev, od tega je bilo zaposlenih za
nedolo¢en &as 33, za polni delovni ¢as 29 delavk in delaveev ter 4 delavke za polovicni delovni Cas.
V letu 2018 je bil za dolo¢en &as zaposlen 1 delavec, za skrajSan delovni ¢as. V splo$ni ambulanti
sta opravljala delo $e 2 pripravnika zdravstvene nege. V evidenci delavcev na 31.12.2018 je Se
delavka, ki smo ji prestavili upokojitev na 3.1.2019.

12.1.2. Ostale oblike dela

Za potrebe RTG ZD Dravograd smo Ze v letu 2015 sklenili pogodbeno delo s specialistko, za
od¢itavanje RTG slik, kar je opravljala tudi v letu 2018. Za zdravstveni dom opravlja otrosko in
Solsko preventivo zasebnica koncesionarka, Nadica Hleb,dr.med. spec.ped.

Po podjemni pogodbi opravlja delo v dispanzerju za Zenske in ginekoloski ambulanti Mariusz Kosi,

dr.med.,spec.gin.in por. ter zasebnik primarij Marjan Luznik, dr.med.,spec. gin. in por., kot
najemnik ginckoloSkih prostorov.
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Po podjemni pogodbi opravlja logopedske storitve zunanja logopedinja.

Obéasni strokovni nadzor laboratorijske sluzbe (na osnovi Zakona o laboratorijski dejavnosti —
Uradni list RS, &t. 64/04, kjer ni zaposlenega specialista kliniéne biokemije, je treba zagotovitl
nadzorno oz. svetovalno funkcijo navedenega specialista) opravlja spec. med. biokemije.

12.1.3. IzobraZevanje, specializacije in pripravnistva

Zaposlenim v Zdravstvenem domu Dravograd za njihovo strokovno in uspesno delo omogocamo
glede na financno stanje le malo manj, kot dve izobraZevanji na letno in zaposlenega.

Pri kotizaciji izobraZzevan] sestram pomaga tudi Drustvo medicinskih sester, babic in zdravstvenih
tehnikov Slovenj Gradec , nekaj strokovnih sredanj in izobrazevanj pa je brez placila kotizacije. V
letu 2018 so se strokovno izpopolnjevali v slede¢em obsegu:

- diplomirana medicinska sestra-spec. 17 dni
_ diplomirana medicinska sestra 8 dni
- sred.med.sestre , zdravstveni tehniki , zobni asistenti 12,5 dni
- patronazne sestre 32 dni
_ zdravniki in zobozdravniki 21 dni
- strokovni sodelavec 0 dni
- ratunovodja 1,5 dni
- RTG 0 dni

12.1.4. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Storitve, ki se nanasajo na varnost in zdravje pri delu za nas opravlja po pogodbi BVD Ravne na
Korodke. Storitve varnosti in varovanja zgradbe opravlja po pogodbi podjetje Varnost Maribor.

Preventivne zdravniske preglede za nas opravlja Medicina dela, prometa in §porta v Zdravstvenem
domu Ravne na Korogkem. Z ZD Ravne imamo sklenjeno tudi pogodbo za pranje in likanje

delovnih uniform.

Storitve psihohigienskega dispanzerja pri nas opravlja psihologinja, po pogodbi z ZD Ravne na
Koroskem.

7obotehni¢ne storitve opravlja za zdravstveni dom Zasebni zobotehnik Cvetka Vavce, Zobni
Jaboratorij Nada Mravljak Urbanc in Tradent-Ustni higienik.

Hignitka opravila za nas opravlja zaposleni preko podjemne po godbe.

7a zgoraj navedena dela nimamo lastnih zaposlenih, zaradi premajhnega obsega posameznegad
specificnega dela.
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12.2. POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2018

Enots Os ety | Plan  investicij | Realizacija investicij in
i FHEVILE Jedntio 'in nabav v 2018 | nabav v letu 2018
1. Diagnosti¢ni laboratorij Analizator srénih markerjev v krvi 3.300 3.129
. I e = [
2: Solska zobna ambulanta Zobozdravstveni stol 19.900 19.984
Patroigzjd | Gsm aparati 3. Kom. - i 120

7 Ambulanta 1 in Il Pisarnidki stol Ricky 2. kom 300

8. | Vseenote Drobni inventar 2.990 2.886

9. Dodatno za Ambulante Ratunalnik, tiskalniki,monitorji 140 2038

SKUPAI 26.330 28.457 J

[.etodnja realizacija nabav osnovnih sredstev se je ravnala po nacelu zamenjave nujne in dotrajane
opreme, da lahko dejavnost nemoteno izvajamo. V letu 2018 se je z nalozbami ravnalo zelo
preudarno zaradi slabega poslovanja v predhodnih letih. Morali pa smo v doloCenih primerih nujno
investirati zaradi uvajanja novih programskih paketov v nadzorni zdravstven sistem zaradi prestarih
preslabih  kapacitetnih smosnosti ratunalnikov in posledice uniCenja stolov oz. dotrajanosti
pohistva.

Viri za nabavo so bila donatorska sredstva in amortizacijska sredstva, ki so v tem letu bila le delno
porabljena za nabave, saj se je vecino porabilo za poplagilo odloZenih placil za pretekle nabave. Za
zobozdravstveni stol je bilo dogovorjeno obro¢no placilo, ki e vedno poteka in bo zakljuéeno v

marcu 2019.

12.3. POROCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2018

S

_S[(Lrit_vgﬂgrievanmpopravil FN 2018 | Realizacija 2018 | Indeks real./FN
Vzdrzevanje druge opreme 9.223 |
Vzdrzevanje aviomobilov 1.009

Vzdrzevanje radunalnike opreme in program. 95
Vzdrzevanje poslovnih objektov *ELSB

Skupaj 114230 [10.410 10,73

Stroske vzdrZevanja in popravil smo naértovali glede na realizacijo leta 2017 in pri tem upostevali
varéevalne ukrepe. Vendar se je izkazalo, da smo za ta namen porabili e manj denarnih sredstev,
saj smo zlasti pri vzdrzevanju objekta e dodatno varéno ravnali. Vzdrzevanje poslovnih prostorov
je bilo minimalno, saj upamo, da bomo v doglednem &asu pridobili nov objekt za ZD Dravograd.
Nasa oprema ima le Se nekaj ve¢ kot 12% nabavne vrednosti, kar bo od nas zahtevalo vedno vel
vzdrrevalnih strogkov, e ne bomo hitreje nadomescali Ze amortizirane opreme. To bo nujno storiti
za zagotavljanje funkcionalnosti uporabljenih aparatur.

Investicijskega vzdrzevanja za leto 2018 nismo nacrtovali.
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RA(":UNQVODSKO
POROCILO ZA
LETO 2018

Oseba odgovorna za pripravo ra¢unovodskega porocila:
Marija Kordez, dipl.ekon.

Odgovorna oseba zavoda:
Jozef Studenc¢nik. univ. dipl.inZ., spec. manag.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

I. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proratunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Ur.l. RS 115/02, 21/03, 134/03, 126/04 in 120/07, 124/08, 58/10, 104/10,
104/11 in 86/16):):

a) Bilanca stanja (priloga 1)

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga 1/A)
¢) Stanje in gibanje dolgoro¢nih finan¢nih naloZb in posojil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov — dologenih uporabnikov (priloga 3)

¢) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka (priloga 3/A)
f) Izkaz ratuna financnih terjatev in nalozb dologenih uporabnikov (priloga 3/A-1)

¢) Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B)
Prilozite kopijo obrazcev oddanih na AJPES s kopijo potrdila o oddaji.

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:

_ Obrazec 1: Delovni program 2018 - ZD

- Obrazee 2: lzkaz prihodkov in odhodkov 2018 - ZD

_ Obrazee 3: Spremljanje kadrov 2018 - ZD

. Obrazec 4: Poroéilo o investicijskih vlaganjih 2018 - ZD
- Obrazec 5: Porogilo o vzdrZevalnih delih 2018 - ZD

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:
1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih
uporabnikov po nacelu denarnega toka
2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna finan¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih
uporabnikov
2.3.3. Pojasnila k izkazu rauna financiranja doloenih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po
vrstah dejavnosti
3., Poroéilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2018 in preteklih let
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2018.
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K
BILANCI STANJA

Racunovodsko poroéilo je pripravljeno v skladu s pravilnikom o sestavljanju letnih porocil za
prora¢un, proradunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

STOLPEC 5 — predhodno leto — stanje na dan 31. 12. 2017
Bilanca stanja na da 31.12.2017 izkazuje vrednost sredstev in s tem tudi obveznosti so virov
sredstey v vidini 627.989 EUR in je bila v primerjavi s stanjem leta 2016 nizja za 7,03%.

STOLPEC 4 — tekode leto — stanje na dan 31. 12. 2018
Bilanca stanja na da 31.12.2018 izkazuje vrednost sredstev in s tem tudi obveznosti so virov
sredstev v vigini 596.495 EUR in je bila v primerjavi s stanjem leta 2017 nizja za 5,02%.

1.1. SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Kot opredmetena osnovna sredstva smo izkazali tudi drobni inventar z dobo koristnosti nad enim
letom, katerega posami¢na vrednost ne presega 500 evrov in ga evidentiramo loCeno od ostale
opreme. Skladno s pravilnikom o na¢inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in
opredmetenih  osnovnih  sredstev, ki omogoda izkazovanje osnovnih sredstev po kriteriju
istovrstnosti sredstev, smo vse nabave pohi§tva in raCunalniSke opreme v letu 2017 razvrscali med
opremo.

Vrednotenje opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev temelji na nacelu izvirne
vrednosti, ki se §teje kot nabavna vrednost in je sestavljena ig:

— nakupne cene,

— nevradljivih nakupnih dajatev (zaratunan DDV, ki se ne povrne) in

— stroskov, ki jih je mogode pripisati neposredno usposobitvi za uporabo.

Prevrednotovanja opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev zaradi oslabitve ali
okrepitve nismo opravljali.

Amortizacija je obraunana v skladu s pravilnikom o na¢inu in stopnjah odpisa ncopredmetenih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Osnovna sredstva amortiziramo posamic¢no z uporabo
metode enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Med obracunano amortizacijo je vklju¢ena tudi
amortizacija drobnega inventarja z dobo koristnosti dalj$o od encga leta in katerega posamicna
nabavna vrednost ni presegala 500 evrov.

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorotne aktivne ¢asovne razmejitve
(AOP 002 in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
]7)01 Dolgoroéne aktivne Sasovne razmejitve
| 002 Dolgoro¢no odloZeni strodki razvijanja
]7 003 Dolgoroéne premoZenjske pravice 18.250 17.508 95,93
}7{505___-_j_ l):ugE@mumai&t\;_74 - o - T
|'_O()6 ) _Tirjal\fc za predujme iz 11as}a)v;(ijl-aiga;‘]__ 7777777 - 7_7 |
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007 ‘,‘iCUpl’CdiﬂClClm sredstva v gradnji ali izdelavi

00 Skupaj AOP 002 18.250 17.508 95.93
01 Popravek vrednosti AOP 003
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 18.250 17.508 95.93

Konti skupine 02 in 03 — Nepremi¢nine (AOP 004 in 005)

v FUR, brez centov

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
020 Zemljisca 0 0 0
021 Zgradbe 818.634 | 818.634 100
022 Terjatve za predujme za nepremicnine
023 Nepremi¢nine v gradnji ali izdelavi
029 Nepremi¢nine trajno zunaj uporabe
02 Skupaj AOP 004 7 818.634 | 818.034 100
03 Popravek vrednosti nepremiénin AGP 005 414.422 | 438.745 105,87
02-03 Sedanja vrednost nepremiénin 404.212 | 379.888 93,98

Odpisana vrednost nepremi¢nin znasa 438.745 EUR, sedanja vrednost znaSa 379.888 in je za 6%

nizja v primerjavi z letom 2017.

V poslovnih knjigah so knjizene naslednje nepremicnine:
— stari in novi del zgradbe,

— most za invalide,
— dovozna pot,
— garaza.

Za nepremi¢nine imamo, (urejamo) zemljisko knjizno dokumentacijo, ki je kot kopija odloZena v

radunovodski dokumentaciji in original v dokumentaciji ustanovitve pravne osebe-zavod
Zdravstveni dom Dravograd.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks

| 040 Oprema 742.671 707.906 | 95.32
| 041 Drobni inventar 26.731 27.452 | 1027 }
042 Biologka sredstva R o

043 \?lagan‘ia v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti
045 Druga opredmetena osnovna sredstva
046 'l'ér_]atvc za predujme za opremo in dr.0.0s

047 Oprema in druga opr.os.s., ki se pridobivajo

049 Oprema in druga opr.os.s.trajno zunaj uporabe

04 Skupaj AOP 006 N 769402 735358 | 95.38
03 Popravek vrednosti opreme AOP 007 683326 657.066 | 96.16

053 Popravel vrednosti vlaganj v opredmetena osnovna
) sredstva v tuji lasti
] 04-05 Sedanja vrednost opreme 86.076 78.292 | 90,96

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2018 zmanjSala za
34.044 EUR in znasa 735.358 EUR. Odpisana vrednost znaSa 657.066 EUR, sedanja vrednost znasa
78,292 EUR.
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Pomembneja osnovna sredstva, ki so Ze amortizirana in jih e vedno uporabljamo pri svoji
dejavnosti so:

Osnovno sredstvo Leto nabave _—l
Centralni kompresor 1990

Avtoklav 1997
Defibrilator 1995

RTG aparat 2005

' Razvijalna temnica 1997

| Kolposkop 1998 |

Konti skupine 06 — Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe (AOP 008)
7D Dravograd v svojih poslovnih knjigah ne izkazuje dolgoro¢nih finanénih naloZb.
Konti skupine 07 — Dolgoro¢no dana posojila in depoziti (AOP 009)
7D Dravograd v svojih poslovnih knjigah ne izkazuje dolgoro¢no danih posojil in depozitov.
Konti skupine 08 — Dolgoro¢ne terjatve iz poslovanja (AOP 010)
7D Dravograd v svojih poslovnih knjigah ne izkazuje dolgoro¢nih tetjatev iz poslovanja.
B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnoéljive vrednostnice (AOP 013)
Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovéljive vrednostnice znasajo na dan 31. 12.2018 72 EUR.
Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na raunu UJP Slovenska Bistrica znaajo na dan 31. 12. 2018 87.864 EUR in so
za 68% vija v primerjavi s stanjem leta 2017.

Konti skupine 12 — Kratkoro¢ne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkoro¢ne terjatve do kupcev znadajo 16.154 EUR. Stanje terjatev predstavlja 1,08 % celotnega
prihodka, kar pomeni, da se le te poravnavajo v 8 dneh, oziroma v skladu z pogodbenimi roki,
oziroma v skladu s pla¢ilnimi pogoji zavoda.

Neplacane terjatve ne ogroZajo likvidnosti zavoda.

Popravka terjatev zaradi oslabitve v letu 2018 nismo oblikovali.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in var$¢ine (AOP 016)

7D Dravograd na dan 31.12.2018 ne izkazuje danih predujmov ali var§éin.
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Konti skupine 14 — Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nadrta (AOP
017)

Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacria znasajo na dan 31. 12. 2018
30.138 EUR in so v primerjavi s preteklim letom, ko so znasale 59.684 EUR za 49,5% nizje.

Prvih pet najvedjih stanj kratkoro¢nih terjatev po partnerjih:
«  LZL8 27035 EUR,
- Zdravstveni dom Slovenj Gradec 1.145 EUR
- Obgina Dravograd 715 EUR
- sledijo Korogki dom starostnikov, ob¢ina MeZica, Ob¢ina Ravne na Koroskem, ...
[zkazane terjatve so bile poravnane do oddaje letnega porocila.
Konti skupine 15 — Kratkoro¢ne finanéne nalozbe (AOP 018)
7D Dravograd na dan 31.12.2018 ne izkazuje kratkoro¢nih finan¢nih nalozb.
Konti skupine 16 — Kratkoro&ne terjatve iz financiranja (AOP 019)
Ne izkazujemo postavk.
Konti skupine 17 — Druge kratkoro¢ne terjatve (AOP 020)
Druge kratkoroéne terjatve znaSajo na dan 31. 12. 2017 3.970 EUR in se v celoti nanaSajo na

terjatve iz nadomestil plag zaradi daljsih bolniskih odsotnosti.
v EUR, brez centov

| konto Naziv konta ] 2017 2018 Indeks
170 Kratkorogne terjatve do drzavnih in drugih institucij 3.761 3.970 105,6
174 Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost
175 Ostale kratkoro¢ne terjatve
179 Oslabitev vrednosti ostalih kratkoro¢nih terjatey
17 | SKUPAJ 3.761 3.970 105,6

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)
Ne izkazujemo postavk.

C) ZALOGE

7D Dravograd nima skladis¢a zalog materiala. Material s¢ nabavlja sprotno, zaloge v ambulantah
zado&&ajo za deset dnevno poslovanje.
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1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkoroéne obveznosti za prejete predujme in variéine (AOP 035)

Ne izkazujemo postavk.

Konti skupine 21 — Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih zna3ajo na dan 31. 12. 2018 69.079 EUR in sc nanaSajo na
obveznost za izpladilo pla¢ za mesec december. Obveznost do zaposlenih je bila v celoti poravnana
januarja 2019.

Konti skupine 22 — Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkorogne obveznosti do dobaviteljev znaajo na dan 31. 12. 2018 33.300 EUR. Obveznosti do
dobaviteljev poravnavamo v roku do 30 dni.

Konti skupine 23 — Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoroéne obveznosti iz p

na naslednje obveznosti:

v EUR, brez centov

.7_“la_0_1-1t0 o Naziv konta_ ""'iﬁs 2018 Indeks

230 Kratkoroéne obveznosti za dajatve 11.691 10.994 94,04
231 | Obveznosti za DDV o -

231 Kratkeroéne obveznosti na podlagi izdanih menic in drugih i

plagilnih instrumentoy

234 Ostale kratkorotne obveznosti iz poslovanja 1.575 1.935 122,86
235 Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkoy zaposlenih | 1.489 1.258 84,49
23 SKUPAJ 14.755 14.187 96,15

oslovanja znadajo na dan 31. 12. 2018 14,187 EUR in se nanaSajo

Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP

039)

Kratkorotne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znaajo na dan 31. 12. 2018
6.476 EUR in se nanagajo na naslednje obveznosti:

v EUR, brez centov

| Konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
240 Kratkorotne obveznosti do MZ 72 65 90,28
241 Kratkoroéne obveznosti do proraéunov obCin
242 Kratkorotne obveznosti do posrednih uporabnikoyv 31.635 4.470 14,13
| proraduna drzave
243 Kratkorogne obveznosti do posrednih uporabnikov 10.845 1.941] 17,9
o prora¢unov ob&in
244 Kratkoroéne obveznosti do ZZZS in ZP1Z
L ERTS
-ZP1Z -
| 24 SKUPAJ B 42,552 6.476 15,22
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Konti skupine 25 - Kratkoro¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040)
7D Dravograd ne izkazuje najetih posojil.

Konti skupine 26 — Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)
Ne izkazujemo postavk.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Ne izkazujemo postavk.

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — dolgoro¢ne pasivne casovne razmejite

Na kontih podskupine 920 - dolgoroéno odloZeni prihodki

Ne izkazujemo postavk.

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomes¢anju strofkov amortizacije
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31, 12. 2017 1.962
Prejete donacije v letu 2018 - 1,280

[ stanje na dan 31. 12. 2018 _ - 322

R e, —

Del donacij v znesku 612 EUR se nanasa na e pridobljena opredmetena osnovna sredstva, del
donacij v znesku 2.630 EUR pa je namenjenih za nabavo opredmetenega osnovnega sredstva v letu
2018 — zobni stroj v Solski zobni ambulanti.

Konti skupine 93 — dolgorocne rezervacije
Ne izkazujemo postavk.
Konti skupine 96 — Dolgoro¢ne finanéne obveznosti
Ne izkazujemo obveznosti.
Konti skupine 97 — Druge dolgoroéne obveznosti

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva zna$a na dan 31. 12.
2018 579.417 EUR.

Poveganja in zmanjsanja stanja so bila med letom naslednja:
o v EUR, brez centov

- STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31, 12. 2018 574.140
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+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja

-+ prejeta sredstva v upravljanje s strani obéine

“+ prejeta sredstva za nabave osnovnih sredstev s strani ustanovitelja o 10.000
+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstey

+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za izveden |ml\up
osnovnih sredstev

- zmanjanje stroskov amortizacije, ki se nadomes¢a v breme obveznosti do virov 4,722
sredstev (konto 4629)
stanje na dan 31. 12, 2018 579.417

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva in drugi viri so za 139.851

EUR vidje od stanja sredstev v upravljanju. Razlika predstavlja:

— neporabljena sredstva amortizacije 130.544 EUR.

— neporabljene donacije za opredmetena osnovna sredstva 3.242 EUR
— obveznosti do dobaviteljev za osnovna sredstva 6.065 EUR

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgoro¢ne finanéne nalozbe

Ne izkazujemo postavk.

Konti skupine 985 preseZek prihodkov nad odhodki

V letu 2018 ZD Dravograd izkazuje preseZek prihodkov nad odhodki v viSini 88.781 EUR.

v EUR, brez centov
STANJE OZ. SPREMEMBA ZNESEK

Sldl}JL na dan 31. 12. 2018 203.369
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih sredstev po
izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 980

+ presczek prihodkov obradunskega obdobja z upoitevanjem davka od dohodka
(iz priloge 3 — AOP 891) +
- presezek odhodkov obratunskega obdobja z upedtevanjem davka od dohodka (iz
priloge 3 — AQP 892) -
- presesek prihodkov iz prejinjih let, namenjen pokritju odhodkov obracunskega
obdobja (iz priloge 3 — AOP 893)

- presezek prihodkoy obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 88.781
(iz priloge 3 — AOP 891)

— SRR SEp

| stanje na dan 31. 12, 2018 114.588

Konti podskupine 986 presezek odhodkov nad prihodki

7D Dravograd v poslovnem letu 2018 ne izkazuje presezka odhodkov nad prihodki.

2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV

DOLOCENIH UPORABNIKOV

LInrazed 4 iZ2uady Pl
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2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki doseZeni v letu 2018 so znasali 1.491.287 EUR in so bili za 4,4 % visji od
dosezenih v letu 2017 in 0,2 % niZji od na¢rtovanih.

Prihodki od poslovanja predstavljajo 99,8 %, finan¢ni prihodki 0 %, drugi prihodki 0,2 % in
prevrednotovalni poslovni prihodki 0 % glede na celotne prihodke za leto 2018.

Neplaéani prihodki znaSajo 46.292 EUR (stanje terjatev, ki so izkazane kot prihodek tekoCega leta).
V celotnem prihodku predstavljajo 3,1 %, kar pomeni, da se placila realizirajo v enomese¢nem ali

krajSem roku.

v EUR, brez centov

i T IND
PRIHODKI R o Realuaclia | real. 2018/ AERILURA
FN 2018
- iz obveznega zavarovanja 1.032.561 1.180.900 1.191.834 | 100,9 79.92
- iz dodatnega prost. zavarovanja 130.050 136.550 141.230 | 103.4 9.47
- iz doplacil do polne cene
zdravstvenih storitev, od 76.393 91.170 80.339 | 88.12 5,39
nadstandardnih  storitev,  od
samoplacnikov, od ostalih
placnikov in od konvencij
- drugi prihodki od prodaje 22.841 23.620 19.907 | 84,28 1.33
proizvodov in storitev
- financ¢ni prihodki
- prihodki od prodaje blaga in 166.312 62.170 57.977 | 93.26 3,89
materiala, drugi prihodki in
prevrednotovalni prihodki
SKUPAJ PRIHODKI 1.428.157 1.494.410 1.491.287 | 99,79 100,0
PRIHODKI IZ OBVEZNEGA ZAVAROVANIJA

1. )

)O.(
1.1°¢ ]
1.000.000

). 000
& Realizacija 2017 FN 2018 Realizacija 2018

V primerjavi z letom 2017 so bili prihodki iz obveznega zavarovanja vi§ji za 159.273 EUR,
oziroma za 8,5 %, in sicer zaradi dogovorjenega dviga cen ter priznavanja 80 % glavarine v
ambulanti novega specialista druZinske medicine.
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7a skoraj Getrtino niZji od nagrtovanih in za 15 % niZji od dosezenih v letu 2017 so bili prihodki od
samopla¢nikov, razlog je v manjsem povpradevanju po samoplaé¢niskih storitvah v zobozdravstveni
ambulanti.

NiZji od naértovanih so bili tudi prihodki od funkcionalnih in prerazdeljenih stroskov zaradi
odpovedi najemne pogodbe ene od najemnic prostorov za zobno tehniko, in sicer za 22 %.

Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki v letu 2018 niso
primerljivi z dosezenimi v letu 2017, ker sta v decembru 2017 in nato v sredini leta 2018 koncala
specializacijo dva specializanta druzinske medicine in se redno zaposlila v nagem zavodu, Ker pa je
zadnji specializant svojo specializacijo zakljucil tri mescee pred predvidenim rokom, so tudi
naértovani prihodki iz tega naslova nizji za 34,7 %.

2.2. ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki dosezeni v letu 2018 in so znagali 1.402.506 EUR in so bili za 4,92 % niZji od
doseZenih v letu 2017 in 6,1 % niZji od nacrtovanih.

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 99,99 %, finanéni odhodki 0,1 % glede na celotne odhodke za
leto 2018.

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:

1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2018 znasali
379.468 LEUR in so bili za 3,8 % nizji od dosezenih v letu 2017 in za 7 % niZji od nacrtovanih.
DeleZ v celotnih odhodkih znasa 27,06 %.

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2018 znaali 161.924 EUR in
so bili za 1,7% niZji od dosezenih v letu 2017 in za 8,1 % nizji od nacrtovanih. DeleZ glede na
celotne odhodke zavoda znasa 11,55 %.

Kljub povetanemu obsegu dela, smo stroske materiala uspeli zniZati predvsem s pogajanji za
znizanje nabavnih cen. Ker gre za razliko 2.766 EUR, ve¢jih odstopanj po posameznih vrstah
stroskov ne beleZimo.

Strodki storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2018 znaSali 217.544 EUR 1n so
bili za 5,4 % niZji od doseZenih v letu 2017 in za 6,2 % niZji od natrtovanih. Delez glede na celotne
odhodke zavoda znasa 15,5 %.

Najvecje zmanjsanje belezimo na:

postnih, telefonskih in drugih prevoznih stroskih za 17%,

storitvah za sprotno vzdrzevanje za 23%,

zavarovalnih premijah za 30 %,

predvsem zaradi dogovorjenega znaiZanja cen s strani ponudnikov oziroma dobaviteljev;

strodkih strokovnega izobraZzevanja za 22 %,

zaradi omejtve udelezevanja in izbire izvajalca strokovnega usposabljanja;

stroskih za izvajanje pogodbenega dela za 15.736 EUR oziroma 43,6% v primerjavi s predhodnim
letom,

ker smo v letu 2018 podpisali pogodbo o poslovnem sodelovanju z ginekologom zasebnikom, ki
nam za svoje storitve izstavlja racun.



Najvedji porast beleZimo na podro¢ju stroskov:

sdravstvenih storitev za 8.425 EUR oziroma 9 % v primerjavi z letom 2017, vegji del zaradi
podpisa pogodbe o poslovnem sodelovanju z ginekologom sasebnikom, ki nam za svoje storitve
izstavlja racun,

odvetniskih, revizijskih in svetovalnih storitvah, za 69,7 % zaradi kontrolne presoje standarda
kakovosti ISO 9001.

Strodki in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev preko podjemnih ter preko s.p. in d.o.0. -
loéeno za lastne zaposlene in zunanje izvajalce:

Izvajalci zdravstvenih storitev StroSek v letu 2018 Stevilo izvajalcev
zunanji izvajalei
otroska in Solska preventiva, deZurstvo 26.197 1
logopedija 4.345 1
Jaboratori] 3252 | —
radiologija " 5.720 |
_ginekologi‘]a 7.600 1 ]

Stroski preko podjemnih in avtorskih pogodb ter preko s.p. in d.o.0. za opravljanje nezdravstvenih
storitev:

Vrste storitev, ki se opravljajo preko zunanjih Strodek v letu Stevilo zunanjih
izvajalcev za nezdravstvene storitve 2017 izvajalcey
_hisniska opravila 7.039 1

V skladu s sanacijskim programom iz leta 2017 stroSke materiala in storitev Se vedno
omejujemo in znizujemo.

2.) STROSKI DELA so v letu 2018 znadali 954.214 EUR in so bili za 5,5 % niZji od dosezenih v
letu 2018 in za 6,8 % nizji oz 69.586 EUR od naértovanih. DeleZ v celotnih odhodkih znaSa 64 %.

Do tako velike razlike v stroskih pla¢ je prislo zaradi zakljucenih specializacij dveh zdravnikov
druzinske medicine in poslediéno prenehanja dezurstev v drugih zavodih. V letu 2017 so prihodki 1z
naslova refundacij zaradi dela delaveev v drugih zavodih znasali 51.429 EUR, kar je tri krat vec,
kot v letu 2018, ko so bili ti prihodki 13.013 EUR. Sledijo 3tevilne bolniske odsotnosti in ne
nadome§tanja z novimi zaposlitvami, temve¢ s prerazporejanjem znotraj zavoda.

Povpreéno $tevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2018 je znaSalo 32 zaposlenih, in se je v
primerjavi z letom 2018 zmanjsalo za 2 zaposlena oz. za 6 %.

Povpret¢na bruto plaga je znasala 2.058 EUR in se je poveCala v primerjavi s preteklim letom za 4,5
% in je v primerjavi s planirano za 1,3 % vegja.

V preteklem letu je bilo izplatano 843 EUR regresa za letni dopust na delaveca. Poracun in izplacilo
regresa za letni dopust do visine 1.000 EUR za zaposlene do 17. PR je bil izveden v mesecu
decembru.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izplacana za 2.913 delovnih ur

oz. 21.096 EUR, v breme ZZZS 5.384 delovnih ur, refundirana nadomestila znagajo 29.957 EUR.
Boleznine skupaj predstavljajo 11,8 % obracunanih delovnih ur.
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NiZji od na¢rtovanega je bil tudi stroSek za odpravnine priblizno 7.700 EUR, ker se delavka, ki je
izpolnjevala pogoje, kljub napovedi v letu 2018 ni upokojila.

3.) STROSKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki — AOP 879) so v letu 2018 znasali
55.838 EUR in so bili za 3,8 % vigji od doseZenih v letu 2017 in za 7,5 % viji od nacrtovanih.

Nakup zobnega stola za olsko zobno ambulanto smo naértovali za konec leta 2018, do nakupa pa
je, ker je ob¢ina sofinancirala nakup, prislo ze v zaCetku leta 2018.

Delez stroskov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 4 %.

Amortizacija je obradunana po predpisanih stopnjah v znesku 57.675 EUR:

del amortizacije, ki je bil vraéunan v ceno znasa 52.108 EUR (kon¢ni rezultat skupine 462), od tega
7nada zdruZena amortizacija po Z1JZ 0 EUR,

del amortizacije, ki je bil knjiZen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znaSa 4.722
EUR (podskupina 980) in

del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 0 EUR (podskupina 922).

Odpisi opreme pod 500 EUR so znasali 2.886 in znaSajo 5.2 % odpisov v celotnem stroSku
amortizacije.

4.) REZERVACIJE v letu 2018 niso bile obracunane.

5.) DRUGI STROSKI so bili v letu 2018 obrac¢unani v znesku 11.543 EUR za izdatke za varstvo
okolja, varstvo pri delu in ¢lanski prispevek ZdruZenju zdravstvenih zavodov, dotacijo sindikatu.

6.) FINANCNI ODHODKI so v letu 2018 znaali 942 EUR in predstavljajo placila za zamudne
obresti in opomine. Zaradi manjka v blagajni in na TRR smo odpisali 115 EUR. Inventurna
komisija se je odlogila za odpis manjka, ker zaradi nadomeSCanj glavne blagajnicarke, ni bilo
mozno nedvoumno dolo¢iti osebo, ki je za stanje neposredno odgovorna.

Plagila obresti so bila naértovana v vidini 1.850 EUR in knjizena v breme odhodkov.
7.) DRUGI ODHODKI so v letu 2018 znasali 502 EUR, in so nastali zaradi placila denarnih kazni.

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI v letu 2018 nismo imeli
prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.

2.3. POSLOVNI IZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje
pozitivni poslovni izid - preseZek prihodkov nad odhodki v viSini 88.781 EUR. Poslovni izid v
izkazu prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov ni enak izkazanemu poslovnemu izidu v
bilanci stanja, saj le-ta izkazuje $¢ nepokrite presezke odhodkov nad prihodki iz leta 2016 v viSini
70.989 EUR in iz leta 2017 v vidini 46.914 EUR.



2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nadelu
denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinan¢nih
prihodkov in odhodkov.

Presezek prihodkov nad odhodki v tem izkazu (denarni tok) znasa 26.607 EUR in sec od
ugotovljenega presczka prihodkov nad odhodki dologenih uporabnikov (priloga 3 — obracunski tok)
razlikuje za 0 EUR.

Zapadle obveznosti zavod poravnava v povpredju 30 dni ali prej. Zamudne obresti so nastale v
obdobju zadetka leta, ko Se ni bilo sadostnih sredstev za sprotno poravnavo dolgov iz leta 2017. Do
izv$b v letu 2018 ni pridlo in z ukrepi za zmanjdevanje strokov stremimo k poravnavi znotraj
plad¢ilnih rokov.

konto 22 - BOTtO-2R. Skupaj stanje | Skupaj stanje
Neporavnane obveznosti glede| kratkoroéne obveznosti | kratkorotne obveznosti SHNPA] AT upa stan
or i . = na dan na dan
na zapadlost do dobaviteljev do uporabnikov EKN 31.12.2018 31.12.2017
(stanje 31. 12. 2018) (stanje 31. 12. 2018) o o

zapadle do 30 dni 9.875 535 10.410
zapadle od 30 do 60 dni 47.363
zapadle od 60 do 120 dni - | L 118.829
[smlpaj 10.410 166-1&

2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna finan&nih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov
Zavod ne izkazuje podatkov za ta izkaz.
2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikoy

7D Dravograd v letu 2018 izkazuje pove¢anje sredstev na racunih za 26.607 EUR.

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne slube in tr7no dejavnost smo upostevali Navodila
Ministrstva za zdravie (3t. dokumenta 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010).

) B v EUR, brez centov
r LETO 2017 LETO 2018
] Davek | . o —[—7,)?*—.
Prihodki Odhodki od Posloval | p i odki Giioaiy | Develood | Posloval
izid dohodka izid
| dohodka L
Javna sluzba 1.233.649 1.290.542 0 _56.893 1.370.945 1.294.093 | 0 | 79386
Trzna dejav. 194.508 184.529 0 9.979 117.596 108,413 0 0.395
Skupaj
| zavod 1.428.157 1.475.071 0 -46.914 1.488.541 1.402.506 | 0 88.781 |
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Poslovni izid doseZen pri izvajanju javne sluzbe izkazuje presezek prihodkov nad odhodki v visini
79.386 EUR, iz naslova izvajanja trzne dejavnosti pa presezek prihodkov nad odhodki v viSini
9.395 EUR.

V primerjavi z letom 2017 se je poslovni izid javne sluzbe povetal za 239,5 % in trZne dejavnosti
za 5,8 %, vendar zaradi prodaje pogitniskega stanovanja v letu 2017 doseZeni vrednosti iz naslova
izvajanja trzne dejavnosti nista primerljivi.

Obrazlozitev delitve prihodkov po vrstah dejavnosti

o Prihodki od poslovanja oz. prihodki od prodaje proizvodov in storitev za izvajanje javne sluzbe
50:
a. prihodki ustvarjeni z izvedbo dogovorjenega programa po pogodbi z ZZZS, financirani iz
obveznega in prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja,
b. doplagil zavarovancev, prihodki o opravljenih zdravstvenih storitev za tujce po konvencijah,
c. prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev socialno ogroZenim osebam, prihodki od
opravljenih obdukeij in ostali prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev neposrednim
proracunskim uporabnikom.
d. prihodki od sofinanciranja specializacij in prihodki od refundacij stroskov dela za
pripravnike.

e Prihodki od trzne dejavnosti so:
a. prihodki ustvarjeni pri izvajanju zdravstvene dejavnosti zavoda mimo dogovorjenega
programa z 7778 za fizi¢ne in ostale pravne osebe in prihodki od ne zdravstvene
dejavnosti.

Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in na trzno dejavnost je bilo izvedeno v
skladu z naslednjimi sodili (navedba uporabljenih sodil):

o /a stroske materiala, storitev, amortizacije, stro§kov dela in ostalih drugih stroSkov smo
uporabili kot sodilo razmerje med prihodki poslovanja, doseZenimi pri opravljanju javne sluzbe
in prihodki od poslovanja, dosezenimi s trzno dejavnostjo.

o Financni prihodki — prihodki od obresti na zakladniskem podracunu so opredeljeni kot prihodki
javne sluzbe.

V letu 2018 placil delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu ni bilo.
2.4. PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV
7D Dravograd je navedene obveznosti opro¥ten, saj letni ¢isti prihodek v dveh poslovnih letih pred

poslovnim letom, v katerem so bila javna sredstva odobrena ali uporabljena, znaSa manj kot 40 mio
EUR.
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3. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S
SKLEPI SVETA ZAVODA

Svet zavoda JZ ZD Dravograd se je dne 17.05.2018 na svoji 27. redni seji seznanil s Finan¢nim
naértom ZD Dravograd v katerem je bilo zapisano:
»Vir sredstev za planirane nabave z lastnimi viri so sredstva amortizacije, v visini 13.040 EUR fer
sredstva  ustanovitelja v visini 10.000 EUR, nekaj pa je tudi zbranih donacij za namen nakupa
zobozdravstvenega stroja v Solski zobni ambulanti.

Investicije so bile v predpreteklem letu dvakrat prekoracene in zaradi tega se v tudi tem letu izvaja
le najnujnejse in so razpoloZljivi finanéni viri namenjeni za zmanjSanje obveznosti do
dobaviteljev.

Tako je v letu 2018 planirana nabava:

- zobozdravstveni siroj v Solski zobni ambulanti v vrednosti ~ 19.900 EUR,

- analizator srénih markerjev v polni krvi v vrednosti 3.300 EUR,
- racunalniski zaslon v vrednosti 140 EUR,
- drobni inventar 2.990 EUR.«

Zato je zavod vsa presezna sredstva namenil za pokrivanje izgube iz preteklih let in odpladilu
dolgov, s ¢imer je bil seznanjen tudi ustanovitelj.

7.a nabavo naslednjih osnovnih sredstev v letu 2018 se nameni:

B v EUR

F OSNOVNA SREDSTVA VREDNOST
Zobozdravstveni stroj 19.984
Analizator RAMP reader ) 3.129
Pohistvo (pisarniski stol) 300

| Racunalnik, zasloni, tiskalniki 2.154
Drobni inventar 2886
SKUPAJ 28.453




4. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA
PRIHODKOV V LETU 2018

4.1. 1ZRACUN PRESEZKA PRIHODKOYV (v nadaljevanju: presezek) na podlagi Zakona o
javnih financah

Presezek, izracunan po denarnem toku za leto 2018 znasa 26.607 EUR in je namenjen izplacilu
obveznosti do zaposlenih iz naslova pla¢ za mesec december 2018.

4.2. UGOTAVLJANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

Presezek prihodkov nad odhodki, ugotovljen po obratunskem natelu, znasa v letu 2018 88.781
EUR.

4.3. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIJENEGA PRESEZKA ZA LETO 2018
Na podlagi pravil se je za obravnavo na svetu zavoda pripravil sklep:

»1. Presezek, ugotovljen po obracunskem nacelu za leto 2018, ki se zmanjSa za presezek, izraCunan
v skladu z ZJF za leto 2018, znasa: 88.781 EUR.

9V skladu z aktom o ustanovitvi in statutom zavoda se presezek iz prejdnje tocke v celoti nameni
za:

pokrivanje presezka odhodkov nad prihodki iz preteklih let v visini 88.781 EUR .«

Datum: 27. 02. 2019

Podpis Kzéunovodja Podpiskgdg, opfie osebe

Zavod: Zdravstveni dom Dravograd




